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Selwr geehurter Herr Minister vone Klaeden,
sehwr geehurter Herr Keited,

meine sehur verehartfen Damen wnd Herren,

v darf Ste epenfolly herzlich wilkommen heiffen wnd frewe mici, dass
diese Veronstoltung hewte um Haws der Sparkassen—Finanzgruppe Ihier in
Berliun stattfindet:

Deses Gepdunde st keine Konzernzentrale. Die Sparkassen—Funanzgruppe Ut
e Verbund von rund 600 Unternelumen, um Kern 434 sffentlich-
rechtichen Sparkassen, die aunf Basis der sellbpen Werte unter einer Marke
zwsammenarbesten. Wir bescihdftigen i Dewtsehdand 353.000 Menschen wnol
sind der grofite Arbeitgeber m Land.

Unsere Gruppe Bt porteipolitische newtral uwno anchv religlss nichit gebpunden.
Wir unterstivtzen die Infernationale Mortine Lutiver Stiftung ebenso- wie
Initlativen any der Katihholischen Kurche uwnd viele konfesstonell nicit
gebundene Projekte, wenn sie einen Beitrag zuwm Erivalt wnod zuar
Fortentwicklung wnserer Geselsehaft leistens Devun die Geschuichte dey einst
getedten Dentsehdandys hat gezeigt, wie stavk die Gesellsehafts- uwnd
Wirtsehaftsordnumng deorridper entscireidet; wie die Menschen uv einem Lanod
Leben und oy die Unternehumen wirtschaftlichen Erfolg hhabew, o sie Uuren
Unternelumenszweck erfidden kénnen. Und dazw browchen sie geniigend
Frewrduwme, wm Unre geschiftlicihe Entwicklung entsprecihend zw gestalten.
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Wir sind dankbor dafivr, dass die Soziale Marktwirtsehaft wnserer Grippe
hewte iherall un Dewtschdand den richtigen Rahumen fivr wnser Wirtsehaften
bietet: Anciv die Unternelumen wnserer Gruppe mikssen Unvren Erfolg im
Wetthewerh suchen. Aly sffentliche lnstitutsgrppe konmunt bel wng aber
hinzw, doss wir am Gemelnwolhl orientient sind. Dies zeigt sich nicht zuletzt
o wnserem gesellsehaftlichen Engagement: lm letzten Jabuwr hat die
Sparkassen~Funanzgruppe rund 445 Mio: Ewro ausgegelpen fiur Soziales, fiur
Kultur, fiur Sport und vieles andere mehur. Ein Beispiel sind dafiu die jungen
Damen und Herren, die hewte Abend fiwr Ste musizieren. Ey sind Preistriger
desy Wetthewerbs ,,Jugend musizienrt . Jidurlich stellen sich Tausende von
Jungen Menschen diesenm Wetthewerl, wm musikalisch nach vorne zuw
kommen und eine musikaliscihe Aushidoung zw erfaluren.

Und i selben Geust unterstivtzen wir die [nternationale Moartun Lutiver
Stiftung, damit sie sich aly relativ- junge Ebnarichtung im gesellschaftiichen
Lebewn etabplieren kann. Etwa indem wir einen Prels unterstivtzen, mit dem
e Stiftung Persovdichkeiten aunszeichnet; die Bedewtendes fir wnsere
Gesellschaft leisten. Personlichkeiten, die nicht nnr filr bestinmumte Werte
stehen, diese Lepen wnd dadumrch Vorbud sind, sondern aunchv dnre Kroft uno
Uren Optimismins any Ureme Glanpen bezielre

Beildes symbpolisient die Luthver-Rose, die Luther eunst ein "Merkzeicihen
seiner Theologle nannte. Ey lag nahe, dass die Infernationale Martin Lutiver
Stiftung die Lutrer-Rose anchv zum Symbol fir Unren Preds wiadalte.
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I Letzten Jodr winrde dowmit der Unternehuner Heinz -Horst Delchmainin
osgezeichnet: Eun Unterneumer, der sichv besondery dunrciv Entseldossenineit,
drche Freimut;, duarche Wagemut und Verantwortungspereitsciaft hervortut:
Bei dem gleichzeitig aber aunc ein charistliches Wertefundament sichthor
wird, auf dem sein Handelw basiert: Und well er dies nicht verschunweigt,
wirdl er zum Vorbild fivr andere.

Mt der Vergabe der Lutiver-Rose an Heinz -Horst Deichumanin zeigt die
Internationale Martuv Lutihver Stiftung, dass sie mit dem Predsy nicht misr ane
historiscie Bezige anknivpfen, sondern anch die aktunelle Bedewtng
wtherischen Denkens daorstellen will.

Und diesy st gerade un einer Zeit vow besonderer Bedewtung, un der wiv
feststellen missen, dassy die Zumstimming zw wnserer Geselschafty~ wno
Wirtsehaftsordmnuwng um Sinken begriffen st daran werden wir gerade un
diesen Tagew erinnert; n denen wir 20 Jodwe Mawnerfoll felern. Herr
Minister von Klaeden ot anf den Zugammenirang epen hWingewiesen: Dabel
sodv main gevade un diesem Tell Berling, wie eine Geselsehaftsform, die
loleologie des Kommumismuy, gescheltert st

Und nicht nur hier, sondern in vielen anderen Lindern hat diese ldeologie
die Menschen nicht nur um Unre Freihelt gebracht, sondern anche wm die
Fricchie Unwrer Arbeit: Denwn Freiheit Bt eine Vorauwssetzung dafiw, dass main
seine eigene Leistung entfalten kann: Deshalls branehen die Menschen eine
Staatsform, die zwar gewisse Schuanken setzt, aber anch jedem Einzelinen

Moglichkeiten zur Entfaltung biefet:
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Dofiw steht fir mich die fredheitliche demokrotiseie Grundordnmng und
mit U die Soziale Movktwirtschaft: Und es belkivmmert mich, wenn als
Gegenbegriff zum gescheiterten Kommunismuns hiunfig nnr der Kapiutalismus
genamnt wird, aly o es nur diese zwel Extreme gibpe. Do wird Kapitalismins
mit Sozialer Marktwirtsehaft gleichgestelt; obwoiil dodh eigentlici alle
wissew, dass das etwas ganz anderes st Auf der Sozialen Mavktwirtschaft
fuft der Erfolg der Bundesrepublik seit 60 Jahuren.

leh halte den Ansatz der Lutiver-Stiftung deshvally fivr richilg, weniw sie anf
e Bedewtung einer Werteorientierung ww der Wirtseivaft anfmerksom macit
wnd lmpudse fiur elne gesellschaftlicihe Debatte gibt - mit der Wirtsehaft, mit
der Wissenselhaft und mit den Kirchen: So- wie wir dies hewte bereity erlebt
haben. Denwn die Griwder der Soziaden Marktwirtschaft haben eine loee
aunfgenommen und weitergedaciht, die seihon Lutiver formuwliert hat: Dass die
Menschren wv Clhwrstug fred sind, dass aber diese Fredneit dnre Grenzew findet
v der Liehe und in der Verantwortung filr die Mitmenschen. Die Soziale
Moavrktwirtsehaft stet b dieser Tradition aly ein Wirtsehaftssystem, das
Freineit gt bel dem Fredheit aber nicht finr siciv alleine stelnt: Denn
Fredneit musy einen epenbivrtigen Wert funden, der U gegeniiher stelt: Unod
dieser Wert heifit ,Verantwortung. Beide Werte - Freiheit wnd
Verontwortung - gehdren uwntrennbar zusammen. Sie sind die  Leithilder der
Sozialew Marktwirtschaft wnd bildew die Grundlage fivr den Zusanmumendralt
wv wnserer Gesellsclhaft:

Ludwig Evrivard prizisient diesen Gedanken, indem er feststellt:
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nFrechedt und Verantwortung sind undedllbar, wnd dag hedft-aunch: ,,Frechedt
wnd Ordnwng” sind wntedbar, denn Frechedt ohne Ordnwng dyohd commer con
Chaotischen zw entarten, wihvrend Ordnwng ohne Frechedt con brvdalen
Zwang zw ersficken dvolds Deshallb gilt-es; die Synthese zww finden zwischen
Ordnung und Fredhedt”

Wie walwr sind diese Worte und. wie sehur haben sie sich anch un der
Erfolwrung wserer Generotion gezeigt Fredneit unod Verantwortung, Freireit
uwndl Ordinuning munsy sici jeweils ergdnzen

Auciv die Krise, die die Funanzbronciie erschvidtent hvat, hat wieder gezeigt,
dasy wir zwar Freinelt finr marktwirtschaftlicihes Handeln braucien, dass
der Staot aber anch Leitplanken sefzen muss, geraoe bei Finanzgeschiften
it ot Risiken

Mawn kanun nativrlich streiten, wie hoth die Renditen der Geldduser sein
mikssen. Fir die Sporkassen gUt jedenfalls, dass sie nicht Hothstrenditen in
einer Grofenordinung vow 25% aunf das Elgenkapital hinterlher jagen. Sie
freven sichn, dass sie auch n den letzten Jadren kontinnierlich Geld
verdient haben wnd diesy — wie ey sich gehdrt - auncv i Dentselland
versteunern. Allein i diesem Jadarzehint summderen sici die Stewern anf tbher
17 Mrd. Ewro: Zum Verglelch Die grofite private Bank zahlt um sellpen

Zeltravwm nieht einmal eine Milliarde Stewern finr unser Gemeinwesen.

Nebenbel bemerkt: Unsere Unternejumensgruippe Ut mit einer relativ-
konstanten Elgenkapitalirendite erfolgreccher aly Wetthewerber, die jahurlicih
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sehur grofie Awsschldge mal i positiven, mal um negativen Bereich verkiaften
missen, dag hhat e Guitachten vow zwel Frankfurter Professoren ergepes
Dewnn Spoarkassen wirsehaften nackhdraltig, sie erzielen die Rendite, die sie
brawchen, v fikr Uure Kunden Werte zw seraffen

Diey Bt e Grund, weshally die Sparkassen bislang keine Staatsivilfe un
Angprucihe neumen mugsten, opwoll die sehwere Finanzmarktinrise alle m
Mavkt tangiert

Wir haben — aunciv das soll hier erwddunt werden — lnstitute bn unserer
Gruppe, ndamdich enzelne Landeshanken, bel denen ey anders avssiet Vier
vonw Uwnew gelnt ey ser guts vier andere sind aber genauso- von oen
Ereignissen an den Markten tanglert wie viele andere intfernational titige
Banken.

Aws meiner Slat Bt es wichitlyg, Konseguenzew auny diesen Erfolrungen zw
zlehen und dabei aper nicht von einem Extrem ing andere zw schwanken.
Sieher: Elner der Feder der Finanzwirtsehaft war, dass sie sich von der
realen Wirtschaft entfernt hvat, dass bvmmer newe Produkite erfunden wurrden,
die nicht meur ausrelchend mit realer Leistung hinterlegt wouren.

Dennotiv st dhe Vorstellung falseln, der Staat kénne alles regulieren, day
wirdl Uvm nicht gelingen.

Stattolessen muss der Staot sinwwolle Schwanken anfstellen, wasy nacih unserem
Verstindndlsy zuwr Freihelt des Wirtsehaftens dazw gehért: Davidher hinaws
sehe Lol die Unterneumen selbst Un der Pflcht: Jeder Unterneumensfidarer
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muss selbst erkennen, wo- seine Freineit endet und wo- die Verantwortung fivr

sein Unternehmen und die Gesellschaft beginnt:

Die Frage, ob ey chwistiches Unternelumertum glpt, wwrde vorivian verneint,
leh bin aber davon ivhberzeugt; dasy es spivrbare Auswirkungen gibt, wenn
Mevnscihen, die Verantwortung tragew, sich zw churistlichen Wertew bekennen
siehe selbst verantwortlich sind, sondern, dassy sie aunch fiwr andere
Verantwortung tragen und dafivr Rechensciaft ablegen: Nach meiner
Erfolwrung handeln solehe Menscen anders, sie denken anders, sie fragen
nach, hWorew zw und diskutierew, bevor sie endgidtige Entscheidungen treffem

WertemdfBig gefestigte Personlicihkeiten sind aunciv n frivdheren Jodren nicit
dew reinen Shaveoloer-Value-Denken erlegen, day besagt, dass es nur vum
Zing und Ertrag fiwr dde Aktlondre gene, Losgelost dasvon, ol ein Unterneumen
aunch zufriedene Kunden hat:

Ohne zufricdene Kunden wnd ohune zufricdene Mitarbeiter kann ein
Unterneumen aunf Dauner nicht bestehen Das wuwrde ber einige Zeit hvivuneg
v der gesellschaftichen Debpatte nicht hWinreichend berivcksichtigt: Hewte
gent die Diskussion eler n die Richtung, dass Wetthewerb sehdaolich sein
konune oder nur zum Negativew verleite. Das Ut genauso- folsci. Denin
Wetthewerh st die Triebfeder dey Erfolgs um Privaten ebenso- wie tm
Beruflichen.

Und Wetthbewerb sollte auch cine Triehfeder dafiur sein, dass das eigene
Unternehmen nicht mur Nutzen fivr die Eigner, fiur die eigene Belegschaft
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uwnd Kundschhaft seihaffen muss. Dazw bravcit es
Unternevmerpersénlichikeiten, die wissen, woranf es um Markt ankommt; die
aber auncihe wissen, was notwendig Bt wm e Zusammendepen un unserer
Geselschhaft fivr méglichut alle gededndici zw gestalten.

Ene solehe Unterneumerpersevlichkeit st Herr Prof. Dr. Keitel, den wir
hewte ehren. Er Ut einer, der sich engagient zw Wort meldet; der Denkavstofie
glbt und bel unterschdledlichen Meunungen den Gesprichsfaden mit seinen
Dlalogportnern nicht abreiffen Ldsst: Dieses Talent; Ueber Herr Keitel,
evfordent gerade auncin lhire Arbelt aly Prisident des Bundesverbandes der
Dewtschen Industrie. Weil ey epen anf keiner Seite einheitlicihe [nferessen gibt
wnd. desially stets in der Diskussion ein fairer Awsgleich gefunden werden

WAL

lhinen wivdl vow der Lutherstiftung die Lutiver Rose 2009 zuerkamnnt — fiur
gesellsehaftiche Verantwortung uwnd Unterneumercowrage. M gefillt der
Begriff Unternevmerconrage sehar gut: Er macidt die Zusommendndnge wnol
manchmal aunche das Sponnumngserihvdltnis zwischen wnterneumerisciven Mut
winde wintferneumersciher Verantwortung dewtick.

Herr Keitel hat sici stets epenso- deutlich zur Verantwortung bekannt;, wie er
Prinziplenw entrat: Mancie, die siche mit seiner Person weniger genoan

beschhiftigt habew, haben Uun vielleicht gelegentlich anchv dovansf reduwziert:
Wer Ui aber genawer kennt, der welf3, dasy er ein Mensel mit einem klasren
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Wertegerist st das er seinem Handelin i Beruf, im Elhwrenawt und i der

Familie gleichermafen zw Grunde legt:

Lieber Herr Kedtel, welv hhabe gelesen, dasy der Pforrer lhwer evangelischen
Helmatgemeinde un Essen Sie einen ,,aufrechiten FProfestanten’ genannt hat:
Sle selew "ecn Mengchy, der bel aller berufsbedingten Ernsthaffigkedst anch
ecne angenepume Hedterkedt avsstrapl. Doy ko el oy meiner Erfaluruing
Wit e e bestitigen

Ste sind anciv e Unterneumer, der ummer auncihv Zelt fiur das Elurenamt
findet und. fiur kivehengemeindlicihve Aktvititen: So-sind Sie als
Grivmdungsyorstand um Férderkiels der ev: Kirche am Helerbusel wnd in der
Arbeitsgruppe ,,Kirdhe uno Wirtschaft aktiv: Viele von wng kinnten umimer
wieder sagen, wir sind aumsgelostet; wir haben genirgend zw tun b elgenen
Unternehumen. Se hvabew aber, ohune viel Aufirebens darowns zw machen, lhwe
Kroft;, lhwe Zeit und domit aunchn lhir Wissen windl Konnen un den Dienst der
Gemeinselnaft gestellt:

I lhwrer Zeit bew HOCHTIEF haben Sie den Konzern v einer Zeit grofier
Strukturverinderuwngen konsequent wmgepaunt, oy einem dewtfselren
Bavmmnterneumen wurde e infernational agerender Dienstlesster mit
neven Geschiftsfeldern, wie dem Baw wnd dem Betrieh von Flughdfen.

Es Gt nicht meine Aufgabe, das heute zw kommentieren oder zw Lohen. Ey
get minr wm die Art und Weise, wie Sie Unternelumen gefidhurt haben nnd

wie Sie fivr gesellschaftlicihe Belange euntraten. Sie sind eine Perséndicihikedt,
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bei der man spiurt; dass sie gefestigt Lt und dass sie das gepen kann, woas
Unternelumen finr einen nachdraltigen Erfolg brawcihen.

Geusteshaltung Unrer Mtourbeiter produzieren. Unternelumenslenker kévnnen
aper an Unternehumensstrukturen mitwirken, un denen eine Kultur des
verantwortichen Handelnsg wackhsen koann - unapiringlg von dem, was ein
jeder Mitarbeiter an divekten Zielen zw errelchen hat: Die Unternelumer -
persondichkeit wird so- zwm Vorbild fiwr die Mitorbeiter um eigenen Haus

Herr Keitel hat i einer Rede zuwr Zukuwnft der Soziadlen Marktwinrtsehaft

gesagt:

wleth stehe fir Werte: Da habe (ch keine Schew, mich zw alfen Werten zwe
bekennen wnd ein Wort wie ,, Angtand’” in den Mund zw nepmen: Die Werte
des Angtandy gehdren genavgo ziw ungerem [eben, aunch zw wngerem
Weirtschafsleben, wie das Gesetzbuch: Awf dem Baw habe ich gelernt; dass
e Handgehdag gilt Dag hat mich geprigt-

Lieber Herr Keitel, als Lein day gelesen hape, musste L an Thomas Mann
denken, der n seinen Buddenbrooks geschuriehen hat: "Befreche decne
Geschidiffe sos dasy due nachts gut-sehlafen kanngt” Und el glanbe, lieber
Herr Keltel, Sie sind ein Mannm, der nacihty gut seidafen kann,

11



2. Lutherkonferenz zur Zukunft von Wirtsehaft und Gesellschaft

Denn Sie haben gezeigt, dass ein verantworticher Unternevmer zwar den
kwrzfristigen Erfolg suchen musy, aber dabel den langfristigen Bestand des
Unterneumens nie auns den Augen verlieren darf: Sie taten dies stets mit lhwer
sehwr freumitigen, zupackenden Art; aber stety eben anci mit dem Ansprucin,
lharer Verontwortung fiir lhw Unternelumen wind diese Gesellschoft anciv
gerecht zw werdew

Und es gibt keine bessere Begrivndung fiwr diesen Prews aly diese, die Sie selpst
U einer Rede gegepen habpen. lch darf Sle selber zitieren:

nleh sfehe fir ungere Soziale Marktwirschaft aly Werfegemeinschaft: Ieh frefe
ein fiy edne Ordnung, in der das Erwirschaffen vor dem Vertedlen steht
Eine Ordnung, die davawf basiert; dasy der Nuwfzen fia den Einzelnen dem
gesamtgesellschaflichen Nuwfzen dient- (...). Wenn wir die Soziale
Marktwirschaft verfecdigen wollen, dann miggen wir ung selbst zuerst-den
Heravgforderungen offen und ehylich stellen wnd halten, was wir

Damit; Ueber Hevr Dr. Keitel, ut alles gesagt: Die Lutiher-Rose wikrdigt lhare
bisherige Leistung, sie soll lhunen aber auncihv Kraft geben, auf diesem Weg
weiterzugehew: Kraft gepen fiir Optumismus, fiur Heiterkeit un aller
Ernstiraftigkeit: Aber anciv Kraft geben, lhvwe kivnftigen Aunfgabpen mit
Gottvertroven anzugehen. ln diesem St darf Ll lhwnen persérdici und
aunch um Namew der Lutiver-Stiftung sehur herzlich zw dieser Auszeichinung
grotulierem
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Dle verantwortlicihen Herren werden lhunen diese Auszeichmnung gleici
ibergepen. Frewen Sie sich also davidpber und seien Ste weiterhin ein
streitbodrer Geist, der mit seiner Uberzeugung nicht hinter dem Berg hilt,
aber o sichitbar macht, an welchen Werten er siciv orientient: HerzlUichen
G lickwnschn
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